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XXX FORUM
EKONOMICZNE

W Karpaczu debatowano
o polityce 1 biznesie

KRAJE EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ WOBEC NOWYCH WYZWAN

Ponad 4 tysigce przedstawicieli swiata polityki, gospodarki, nauki, kultury i mediow z ponad 50 krajéw przybyto
do Karpacza, by dyskutowac o najwazniejszych wyzwaniach stojgcych przed Polska i Europg w czasach pandemii.

Andrzej
Ratajczyk

rganizowane przez Fundacje
Instytut Studiéw Wschodnich
Forum Ekonomiczne nie bez
przyczyny okreslane jest jako
,,polskie Davos”. Od wielu lat
uznawane jest za najwazniejsze wydarzenie
gospodarcze w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w ktorym uczestnicza najwigksze
osobistosci polskiej i europejskiej polityki
oraz gospodarki. W zamysle organizatoréw
nie jest to typowa konferencja, ale platforma
spotkan, na ktoérej nie tylko dyskutuje si¢
o0 bezpieczenstwie, perspektywach rozwoju
gospodarczego, wspolczesnych wyzwaniach
i przezwycigzaniu kryzysow, ale takze przed-
stawia konkretne rozwigzania i innowacyjne
idee. Przez wiele lat forum odbywalo si¢
w Krynicy. W tym roku po raz drugi zorga-
nizowano je w Karpaczu w powiecie karko-
noskim, w wojewodztwie dolnoslgskim.
Jubileuszowa, 30. edycja forum, chociaz
odbywala si¢ w czasie pandemicznym, cieszyla

sie rekordowym zainteresowaniem. Jak po-
informowat Zygmunt Berdychowski, prze-
wodniczacy Rady Programowej Forum Eko-
nomicznego, na trzydniowa konferencje
zarejestrowalo si¢ ponad 4,3 tysiaca gosci.
Mogli oni uczestniczy¢ w ponad 400 wyda-
rzeniach: panelach, debatach, konferencjach,
prezentacjach, spotkaniach i wielu imprezach
kulturalnych. W programie forum przewidziano
dyskusje na najbardziej aktualne tematy go-
spodarcze, takie jak Nowy Lad, Krajowy Plan
Odbudowy, bezpieczenistwo energetyczne,
wspolpraca regionalna. Specjalny blok tema-
tyczny poswigcono ochronie zdrowia. Nie
zabrakfo tez tematéw migdzynarodowych.

Jak odbudowacé europejskag
gospodarke po pandemii ?

O wyzwaniach zwigzanych z kryzysem wy-
wotanym pandemig dyskutowali podczas
jednej z debat premierzy Polski, Ukrainy
i Stowenii. Zdaniem premiera Mateusza
Morawieckiego dla przyszlego sukcesu
w odbudowie po pandemii wazna jest tra-
dycja Solidarnosci. Wskazal, ze nalezy

wdrazad jej idee w zycie — stworzyc¢ solidarny,
ale tez efektywny i wolnorynkowy system
spoleczno-gospodarczy. Wedtug premiera
taka jest tez konstrukcja polskiego Nowego
Ladu, ktory okreslil jako , kontynuacje ma-
rzen pokolenia Solidarnosci”. — Wszystkie
nasze zalozenia — wzmocnienie klasy $redniej,
budowa bardziej sprawiedliwego, progre-
sywnego systemu podatkowego, uzupelnienie
brakéw w infrastrukturze, wreszcie poprawa
jakosci stuzby zdrowia. Obecna sytuacja to
swego rodzaju punkt zwrotny w historii
$wiata po COVID-19, kt6ry powinien stuzy¢
refleksji. A nasza refleksja jest propozycja
budowy nowego porzadku spoteczno-go-
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spodarczego — stwierdzit premier Morawiecki.
Szef polskiego rzadu wskazal, ze Polska
odchodzi od liberalnego modelu panstwa,
przypominajac, ze idee, takie jak np. program
500+, spotykaly sie ze sceptycyzmenm, a teraz
wiadomo, ze jest to oferta dla catego spote-
czenstwa, pomagajaca wszystkim
Polakom.

Z kolei Janez Jansa, premier Stowenii,
zwrocil uwage na réznice pomiedzy krajami
Europy, ale i podobienstwa, bo wszystkie
panstwa zostaly w pewien sposob dotknigte
przez pandemie. — W przypadku Stowenii
istnieje szansa, ze jest to ostatni rok, kiedy
zajmujemy si¢ pandemia. Teraz trwa odbu-
dowa, ale kolejna wazna rzecz to wzmoc-
nienie odpornosci, poniewaz w czasie epi-
demii potrzebne byly duze zmiany i reformy.
Okazato si¢ przede wszystkim, ze powinny
zostac zwiekszone naktady na stuzbe zdro-
wia. Pod tym wzgledem
kraje UE sg podobne —
stwierdzil premier Jansa.
Dugzy nacisk w Stowenii

Szef polskiego rzqdu

nasze wspolne wyzwanie to zapewnienie
sprawiedliwego i wspolnego rozwoju i od-
budowy. Bogatsi szybciej wychodza z kry-
zysu, dlatego najstabsi potrzebuja najwiek-
szego wsparcia — mowil premier Shmyhal.
Na Ukrainie opracowany zostal program
wsparcia dla malego biznesu, senior6w, osob
ubogich, tych, ktérzy stracili pracg. Wiele
wysilku w tym kraju wktada si¢ tam w roz-
woj branzy medycznej — budzet zostat
zwigkszony niemal dwukrotnie. Ale duza
uwage zwraca sie tez na edukacje i produkcje
wlasnych lekow.

Kluczowe jest bezpieczenstwo
Sytuacje na Ukrainie definiuje agresja ze
strony wschodniego sasiada, dlatego naj-
wazniejsze sg kwestie zwigzane z bezpie-
czefistwem. — ZmierzyliSmy si¢ z agresja
ze strony Federacji Rosyjskiej i widzimy,
jak pomaga nam cho-
ciazby digitalizacja.
Cyberataki sa wielkim
wyzwaniem dla Ukra-

kladzie si¢ na cyfryzacje, WS/(GZ(Jf, Ze ID O/Ska iny, ale tez Polski
ale takze na branze do- . . i Stowenii, dlatego
tkniete przez pandemie. OdCh OdZ’ Od / I b er a/ n eg 0 juz umoéwilismy sie
Jansa zwrocil tez uwage mo de / U pa A StWG, na wspolprace w tym

na potrzebe kolejnych
inwestycji, w tym pan-
stwowych. Zaznaczyt
jednak, ze Stowenia jest
— podobnie jak Polska —
krajem, ktory bardzo dobrze
poradzit sobie z procesem
transformacji i nie zostat
dotkniety mocng
recesjg.

Bardziej skomplikowang
i zlozona sytuacje ma
Ukraina, ktéra dodatkowo
od siedmiu lat boryka si¢
7 agresja ze strony Rosji.
Premier Denys Shmyhal
stwierdzil, ze obecny kryzys nie ma analogii
na przestrzeni ostatnich stu lat. W jego
przekonaniu powinnisSmy z tego kryzysu
wyjs¢ razem. Odni6st sie przy tym do stow
premiera Morawieckiego, ktéry méwit o so-
lidarnosci. — Polska kojarzy si¢ z Solidarno-
Scig i ta solidarnos¢ bedzie potrzebna podczas
obecnego kryzysu. Razem bedzie nam prosciej
z niego wyj$¢. Scenariusze sa rozne, ale
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przypominajgc, Ze idee,
takie jak np. program
500+, spotykaty sie ze
sceptycyzmem, a teraz
wiadomo, Ze jest to oferta
dla catego spofeczenstwa,
pomagajgca wszystkim
Polakom.

zakresie. Kolejny aspekt
to Nord Stream 2,
ktory tez uwazam za
bron hybrydowa prze-
ciwko Ukrainie, Polsce,
a nawet Europie, bo
predzej czy pézniej
bedzie ten gazociag
tak wykorzystany —
mowil w Karpaczu
Denys Shmyhal.
Takie zjawiska jak
pandemia wywoluja
kryzysy. By¢ moze na
naszych oczach ksztal-
tuje si¢ nowy $wiat,
w ktorym bezpieczenstwo jest najwazniejsza
potrzebg. Mateusz Morawiecki ocenil, ze
nie wiaze tego typu spraw jedynie z pande-
mia. Jego zdaniem ostatnie kilkanascie lat
to rozwoj Dalekiego Wschodu, gtéwnie Chin,
gdzie jeden hegemon ewidentnie redefiniuje
swoja polityke zagraniczng i priorytety geo-
polityczne, czego dowodem byla sytuacja
w Afganistanie. Zdaniem polskiego premiera

to wiaze si¢ z nowa polityka USA, ale tworzy
tez nowe perspektywy zwigzane z bezpie-
czenstwem w oparciu o wlasne, europejskie
zasoby — ale tez wspolprace z Ukraing i in-
nymi krajami, dla ktérych bezpieczenstwo
jest kluczowe dla zapewnienia wzrostu
gospodarczego. — Zylismy w idylli przeko-
nania o petnym bezpieczenstwie, a tymczasem
od kilku lat ataki hybrydowe, cybernetyczne
i terrorystyczne stworzyly catkiem nowa
rzeczywistos¢. Wracamy do podstawowego
paradygmatu spokojnego zycia spofecznego
i gospodarczego, dla ktérych kluczowe jest
bezpieczenstwo — powiedzial premier Mo-
rawiecki w Karpaczu. Premier wskazat
przykiad prowokacji na granicy polsko-bia-
toruskiej, co moze by¢ poczatkiem masowej
emigracji. Dlatego tez jest to powdd, dla
ktérego granice sa pilnie strzezone. Zdaniem
premiera Unia Europejska powinna jako
calos¢ zabezpiecza¢ swoje granice i mie¢
techniki odstraszania.

Wsparcie dla gospodarki

i rodziny

Podczas forum wiele miejsca poswiecono
kwestii rzadowego wsparcia, jakie skiero-
wano do polskich firm poszkodowanych
w wyniku pandemii. Tutaj ogromna role
odegraly instytucje wchodzace w skiad
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR).
Utworzenie 5 lat temu Grupy PFR pozwolilo
na stworzenie infrastruktury wsparcia dla
rodzimych firm w wielu obszarach. - Udato
nam sie zbudowac nowoczesng infrastruk-
ture i nowoczesne instytucje, ktére w mo-
mencie kryzysu pandemicznego byly w stanie
w ciagu kilku tygodni zbudowaé system,
ktory umozliwit m.in. szybka wyplate setek
tysiecy zlotych subwencji finansowych —
wskazal Pawetl Borys, prezes PFR. Na role
panstwa w radzeniu sobie z wyzwaniami
zwigzanymi z globalng pandemia zwrocil
uwage Piotr Glinski, wicepremier, minister
kultury, dziedzictwa narodowego i sportu.
- Whioskiem wyciagnietym z czasu pandemii
powinno by¢ wieksze skupienie na panstwie
oraz rodzinie — wskazat Glinski.

Tak jak to bylo podczas poprzednich edycji
na forum eksperci ze Szkoly Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie zaprezentowali ,,Raport
SGH i Forum Ekonomicznego”, w ktérym
przedstawiono kluczowe problemy i wy-

prenumerata.GazetaPolska.pl

111111

T

Y001S 390av 104

zwania stojgce przed Polska i krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej. W tym roku
wiele miejsca w raporcie poSwiecono spo-
tecznym i gospodarczym skutkom pandemii
COVID-19, takim jak zmiany na rynku
pracy, w tym spadek emigracji zarobkowej,
sytuacja stuzby zdrowia, reakcje polityki
podatkowej na kryzys spowodowany przez
pandemig czy sytuacja sektora bankowego.
Jeden z rozdzialéw raportu dotyczy reakeji
polskiej polityki podatkowej na kryzys
zwigzany z pandemia na tle panstw Grupy
Wyszehradzkiej. Jak wskazali eksperci
SGH, w kazdym z panstw V4 (Polska,
Czechy, Stowacja i Wegry) znaczaco wzrost
diug publiczny. Po etapie wprowadzenia
ulg w nastepstwie kryzysu pandemicznego
przyszedt czas na poszukiwanie nowych
zrodel wpltywow do budzetu panstwa. Jaka
byta pierwsza reakcja wtadz na pandemig?
Wydluzono termin na realizacje¢ obowigz-
kéw podatnikéw i opdZzniono wdrozenie
regulacji. Ale zmiany terminéw czesto nie
wystarczaly i w kolejnych etapach decydo-
wano sie da¢ podatnikom jeszcze wiecej
czasu.

«
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Nagrody forum

Tradycyjnie podczas forum przyznawane sa
nagrody dla wyrdzniajacych si¢ w poprzednim
roku przedstawicieli $wiata polityki i biznesu,
atakze firm i instytucji. Najwazniejsza z nich
jest nagroda ,,Czlowieka Roku Forum Eko-
nomicznego”. W tej edycji imprezy to presti-
zowe wyr6znienie otrzymat
premier Slowenii Janez
Jansa. — Dzi$ to wlasnie
tacy ludzie jak Janez Jansa
uzmyslawiajag i przypo-
minajg nam o tym, po co
byla rewolucja Solidarnosci
- powiedzial w laudacji
Zygmunt Berdychowski,
przewodniczacy Rady
Programowej Forum Eko-
nomicznego. Nagrode wreczyt premier Ma-
teusz Morawiecki. Podczas uroczystej gali
koniczacej oficjalnie tegoroczna impreze
zostala takze wreczona Nagroda Specjalna
dla spoteczenstwa Ukrainy, ktoéra odebrat
Denys Shmygal, premier Ukrainy. Po raz
pierwszy przyznano Nagrode Polonijng Forum

By¢ moze na naszych
oczach ksztattuje sie
nowy Swiat, w ktérym
bezpieczenstwo jest
najwazniejszq potrzebq.

FEkonomicznego. Jej laureatami zostali An-
dzelika Borys, przewodniczaca Zwigzku
Polakéw na Biatorusi, oraz Andrzej Poczobut,
czlonek jego Rady Nadzorczej.

Z kolei podczas Gali 30-lecia Forum Eko-
nomicznego Marek Kuchcinski, byty marszatek
Sejmu, Andrzej Adamczyk, minister infra-
struktury, oraz Pawet Borys, prezes Polskiego
Funduszu Rozwoju zostali
wyr6znieni tytutami Oso-
bowosci Roku. Organizacja
pozarzadowa roku 2020 zo-
stal Zwigzek Harcerstwa
Polskiego. XXX Forum
Ekonomiczne w Karpaczu
wyr6znito tez koncern
KGHM Polska Miedz
S.A., przyznajac mu tytut
Firma Roku. Jacek Sasin,
wicepremier, minister aktywoéw panstwowych,
w laudacji okreslit KGHM jako perte polskiej
gospodarki przypominajac o tym, ze firma
ta dziala na trzech kontynentach. — Ale nie
jest przypadkiem, ze wlasnie tutaj na Dolnym
Slasku firma ta otrzymata nagrode — podkreslit
wicepremier Sasin. [ |
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BUDOWANIE |

MARKI
°RACO

JAK BUDOWAC WIZERUNEK DOBREGO MIEJSCA PRACY?

Pandemia covid-19 nie zmienita zasadniczo sytuacji na naszym rynku
pracy. Wcigz mamy do czynienia z rynkiem pracownika. Relatywnie wysoki
popyt na kompetentne kadry jest nieustanny.

tym, jak najlepsi pracodawcy

przyciagaja do swoich firm

pracownikow, dyskutowali

podczas ostatniego Forum

Ekonomicznego w Karpaczu
uczestnicy debaty ,,Employer Branding
— jak to robia najlepsi pracodawcy na
rynku?”, ktérej partnerem byta spotka
KGHM Polska Miedz.

Jak firma jest postrzegana

na rynku pracy ma coraz
wieksze znaczenie

Dyskutanci zwracali uwage na fakt, ze
to, jak firma jest postrzegana na rynku
pracy, ma coraz wigksze znaczenie.
Dlatego strategiczne i konsekwentne
budowanie wizerunku marki staje sie
koniecznoscig, nawet podczas kryzysu
pandemicznego. Uczestnicy debaty
zastanawiali si¢ tez, jakie czynniki
atrakcyjnosci pracodawcy doceniaja
pracownicy w czasie recesji? Jak w cza-
sach wyzwan budowa¢ wizerunek do-
brego miejsca pracy w oczach poten-
cjalnych i obecnych pracownikow?
Jakie strategie w tym zakresie stosujag
najlepsi?
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Reforma systemu ksztatcenia
zawodowego zaczyna
przynosi¢ rezultaty

— Reforma systemu ksztalcenia zawodo-
wego, ktorg przeprowadziliSmy w ostatnich
latach, zaczyna przynosic¢ konkretne re-
zultaty — podkreslata Marzena Machalek,
wiceminister edukacji i nauki. — I to takze
w poréwnaniu z krajami zachodnimi,
takimi jak Niemcy czy Szwajcaria. Nie-
stety z drugiej strony odnotowujemy tez
obecnie relatywnie wysoki poziom bez-
robocia wsréd absolwentow szkoét zawo-
dowych czy technikéw. W naszych dzia-
faniach walczymy m.in. z mitem szkot
zawodowych jako rzekomo gorszym
wyborem, ktéry spowodowal postrzeganie
absolwentow tych szkoét jako oséb o ni-
skim statusie spotecznym. A przeciez
posiadanie praktycznego zawodu jest
czyms$ pozytywnym, co pozwala zbudowac
wysoki status spoleczny — przekonywata
wiceminister. — OsiagneliSmy tu sukces
- dodata. - W tym roku bowiem, po raz
pierwszy od 15 lat wigkszos¢, bo 57 proc.
absolwentow szkot podstawowych poszto
do szkoét zawodowych i technikow. Jest
to swiadomy wybor tych mtodych ludzi.

Marcin Chiudzinski

Zdaja oni sobie przy tym sprawe, ze taki
ich wyboér nie zamyka przeciez drogi
do dalszego ksztalcenia.

-Jedna z naszych czotowych firm, z kt6-
rymi wspoélpracuje nasze ministerstwo
w dziedzinie szkolnictwa zawodowego,
jest KGHM Polska Miedz. Dzieki temu
w szkotach zawodowych przybylo ponad
2 tys. uczniéw ksztalconych w ponad
70 klasach patronackich — stwierdzita
wiceminister.

Pomyst klas patronackich sie
sprawdza

Marcin Chludzinski, prezes KGHM Polska
Miedz, potwierdzit, ze pomyst tzw. klas
patronackich sie sprawdza. — W naszej
firmie, funkcjonujacej w sektorze przemy-
stowym zatrudniamy przede wszystkim
ludzi z wyksztatceniem technicznym. To
ulatwia w niej proces adaptacji. W ramach
obowigzkowych praktyk zawodowych
uczniowie naszych klas patronackich moga

prenumerata.GazetaPolska.pl
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naocznie przekonac si¢, jak wyglada praca
w KGHM. Co istotne, dzieki mozliwosci
ksztalcenia w takich klasach stwierdzamy
w statystykach m.in. znaczace obnizenie
si¢ liczby wypadkow przy pracy w naszej
firmie — podkreslit.

Odnoszac sie bezposrednio do tematu
debaty prezes Chludzinski zwrdcit uwage,
ze dzialania na rzecz budowania pozy-
tywnego wizerunku pracodawcy sg obecnie
poza dyskusja. - Powodujg one przy tym
wzmacnianie utozsamiania sie pracow-
nikéw z firmg — dodal prezes. — To za$
z kolei przektada si¢ na ich odpowiednio
wysokie samopoczucie w trakcie wyko-
nywania obowigzkéw. To szczegOlnie
wazne w takiej firmie jak nasza, w ktorej
zatrudniamy kilkadziesiat tysiecy pra-
cownikéw. Tym bardziej ze specyfika
pracy w KGHM oznacza m.in. wykony-
wanie pracy w trudnych warunkach pod
ziemia. Wobec tego wspotdziatanie naszych
gornikow nabiera w tej sytuacji szczego6l-

nego znaczenia. Wiem, ze identyfikujg
si¢ oni z miejscem pracy i potrafig umie-
jetnie wspotdziatac. To tez dla nich swoisty
trening wzmacniajacy utozsamianie pra-
cownikow z naszg firmg oraz poczucie
odpowiedzialnosci za kolegéw, z ktorymi
pracujg na co dzien. Wobec tego nasza
zaloga jest takze bezposrednio zaintere-
sowana rozwojem KGHM. Tym bardziej
ze wprowadziliSmy specjalny system
rocznych nagréd dla zatrudnionych, oparty
na ich udziale w zyskach firmy. Nasi
gbrnicy interesuja si¢ sytuacja naszej
spolki na gietdzie, uwaznie Sledza tresé
jej cokwartalnych sprawozdan finanso-
wych - podkreslit Chludzinski.

— Dbamy o ksztaltowanie wsréd naszych
pracownikéw wizerunku naszej firmy jako
dobrego pracodawcy — podkreslita Marta
Florczak, cztonek zarzadu sieci Lidl Polska
ds. personalnych.

- Zapewniamy opieke medyczng naszym
pracownikom, moga oni tez, wraz z ro-

GAZET%OLSKA

dzinami, uczy¢ si¢ jezykéw obcych.
Prowadzimy wiele innych dziatan z za-
kresu ESG: istnieja nasze klasy patro-
nackie w §rednich szkotach technicznych,
mamy programy stazowe dla studentow
- §rednio 2/3 korzystajacych z nich os6b
zostaje nastepnie naszymi pracownikami
— dodata.

Kultura organizacyjna w firmie

- Od ponad dekady mamy w Polsce rynek
pracownika — zauwazyl Rafal Mréwka,
dyr. Biura Programéw MBA ze Szkoly
Gltoéwnej Handlowej w Warszawie. — Pan-
demia tego nie zmienita. Wobec tego wciaz
niewystarczajaca jest podaz pracownikow
na naszym rynku pracy. Hasto klucz to
,kultura organizacyjna w firmie”. Dobrym
rozwigzaniem jest przeprowadzanie badan
sprawdzajacych, m.in. jak w praktyce
wyglada utozsamienie si¢ pracownikéw
z firma czy ich wplyw na wizerunek firmy
— dodal Rafat Mrowka. [ ]
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ZROWNOWAZONY WZROST BIZNESU

ROLA REGULATORA | RYNKU PRZY POPULARYZAC]I ESG

Czynniki ESG (dbatos¢ o Srodowisko, spoteczng odpowiedzialnos¢ i fad korporacyjny) stajg sie powoli
nieodtacznym elementem oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w przedsiebiorstwach. Nie tylko najwieksze firmy
decyduja sie na ich implementacje, ale réwniez Srednie i duze przedsiebiorstwa.

oga one na przyktad emito-
wacé po nizszym koszcie
obligacje. Mimo ze termin
ESG obecnie staje sie coraz
popularniejszy, to ze wzgledu
na niescislg terminologie sp6iki nie pro-
wadza w tym zakresie rzetelnej komuni-
kacji. Co wigcej, brakuje uwzglednienia
czynnikéw spoteczno-srodowiskowo-za-
rzadczych w tradycyjnych metodach wyceny
wartosci przedsiebiorstwa.

O tym, jaka powinna by¢ rola regulatora
irynku przy popularyzacji ESG jako sktadnika
oceny efektywnosci przedsigbiorstwa nie tylko
w dlugim horyzoncie czasowym, rozmawiali
uczestnicy podczas jednej z debat ostatniego
Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

Jak zauwazyla Dorota Macieja, cztonek
zarzadu PZU Zycie SA, wpisanie ESG na
sztandary dzialalnosci firmy wiele utatwia
W jej codziennym dziataniu. — Wszyscy
dzi$§ méwig o ESG. Troche to teraz przy-
pomina czasy banki internetowej z prze-
fomu lat 2000/2001 i 6wczesne zapowiedzi
o koniecznosci inwestowania firm w in-
ternet i e-technologie. Tym razem wiele
jednak wskazuje, ze — cho¢ na sukces firmy
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sktada si¢ wiele czynnikéw - firmom, ktére
przestrzegaja zasad ESG, fatwiej osiagnac
sukces — zauwazyta Dorota Macieja.

Z ta opinig zgodzil si¢ Wojciech Hann,
prezes Banku Ochrony Srodowiska SA. Jego
zdaniem ESG to istotne wyzwanie dla pol-
skiego i Swiatowego biznesu. — Jednak nie
ma od tego odwrotu. I tak jak 20 lat temu
nalezalo zainwestowac w internet i nowo-
czesne technologie z nim zwigzane, obecnie
ESG moze stanowic czynnik przesadzajacy
o sukeesie firmy. Juz nie pytamy, czy inwe-
stowanie w ESG si¢ oplaca, ale o to, jak te
strategie przeprowadzi¢. Jako BOS oglosi-
lisSmy nasza strategi¢ ESG na poczatku lipca
biezacego roku — poinformowal prezes.

Jak zaznaczyta dyr. Anna Grabowska z sieci
marketéw spozywczych Zabka Polska, jej
firma mocno otworzyla si¢ na klientéw,
nastepnie za$ przeprowadzita proces cyfry-
zacji. — A obecnie mozemy si¢ wziac za
proces ESG, ale w sposéb zintegrowany ze
strategia biznesowa naszej firmy. To po
prostu czes¢ celow, ktorymi zajmuja si¢ nasi
menedzerowie — dodala.

W opinii prezesa BOS Wojciecha Hanna
istnieje luka na rynku w zakresie edukacji

o ,zielonych” sposobach finansowania.
- Nie zgadzam si¢ z tym, ze samo prze-
strzeganie przez firmy zasad ESG przynosi
z definicji wyzsze zyski z prowadzonej
dziatalnosci. A jesli takie firmy faktycznie
staja si¢ bardziej niz wcze$niej zyskowne,
to niekoniecznie wskutek praktykowania
przez nie zasad ESG.

- Powzielismy zobowigzanie, ze do 2024
roku 75 proc. wspoipracujacych z nami firm
zobowiaze si¢ do przestrzegania zasad ESG
- poinformowala na zakonczenie prezes
Dorota Macieja z PZU Zycie. Grupa PZU
w ramach nowej strategii na lata 2021-2024,
ogloszonej w marcu, po raz pierwszy wdro-
zyla strategic ESG. W ciagu czterech naj-
blizszych lat PZU chce m.in. osiagnac
neutralnos$¢ klimatyczna, zweryfikowac pod
katem stosowania zasad ESG ponad polowe
swoich najwigkszych korporacyjnych klien-
tow, zachecad klientow do przechodzenia
na OZE, transport niskoemisyjny poprzez
odpowiednig oferte ubezpieczeniowa. Grupa
PZU sam tez bedzie inwestowata w ,,zielone”
sektory, by wesprze¢ transformacje polskiej
gospodarki. Juz w potowie br. zaangazowata
150 mln zt w finansowanie budowy farm
wiatrowych, kolejnych 300 mln zt ulokowata
w obligacjach ESG.

Moderator:Waldemar Rogowski, kierownik
w Zakladzie Zarzadzania Ryzykiem, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie. Panelisci:
Piotr Dmuchowski — dyrektor Dziatu Rynkéw
HSBC w Polsce, Anna Grabowska — wicepre-
zeska zarzadu ds. Strategii Konsumenckich,
Zabka Polska Sp. z 0.0., Wojciech Hann —
prezes zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Dorota Macieja — cztonek zarzadu, PZU Zy-
cie SA, Marta Mikliszanska — head of public
affairs & sustainability, Allegro.pl, Irena Pichola
— leader of sustainability consulting Central
Europe, Deloitte Advisory Sp. z 0.0. [ |
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MIMO PANDEMII |
NIE ZREZYGNOWALISMY
/ UBE/PIECZEN

ROSNIE SWIADOMOSC UBEZPIECZENIOWA POLAKOW

Rok 2020 praktycznie w kazdej branzy, w tym ubezpieczeniowej, uptynat
pod znakiem COVID-19. Epidemia spowodowata m.in. wzrost popytu na

ubezpieczenia medyczne i na zycie.

zy ten trend utrzyma si¢ takze

w roku 2021? Jak pandemia

wplynie na sektor w perspektywie

dlugo- i $rednioterminowej? —

zastanawiali si¢ uczestnicy debaty
,Perspektywy dla branzy ubezpieczen
w 2021 roku - szanse i zagrozenia” pod-
czas ostatniej edycji Forum Ekonomicznego
w Karpaczu.

— W odniesieniu do ubezpieczen na zycie
—w przeciwienstwie do ubezpieczen majat-
kowych — okres pandemii byl trudny - za-
uwazyt Jan Grzegorz Pradzynski, prezes
Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU). - Z naszych
badan wynika, ze najwigksze obawy Polakow
w ostatnich czasach zwigzane sg ze Smiercig

i choroba os6b bliskich. Z kolei 60 proc.
ubezpieczen majatkowych dotyczy OCi AC.
Jednak w tym przypadku pandemia spowo-
dowala spadek przypisu skladki, spadta
bowiem woéwczas sprzedaz nowych samo-
chodéw i nowych ubezpieczen tego typu.
— Mamy za sobg rok peten wielkich wy-
zwan, nie tylko dla PZU, ale wszystkich
instytucji ubezpieczeniowych i finanso-
wych. Bardzo wazne jest to, ze pomimo
pandemii i jej nastepstw, w tym pogorszenie
si¢ kondycji cz¢sci domowych budzetéw,
Polacy generalnie nie rezygnowali z ochrony
ubezpieczeniowej. Wynika to z raportow
PIU. Szybciej tez niz mozna byto poczat-
kowo sadzi¢, sytuacja zaczeta si¢ normo-

wac. Potwierdzaja to wyniki Grupy PZU
za pierwsze poétrocze tego roku, gdy osia-
gneliSmy 1,7 mld zt zysku, to najwyzszy
wynik od szesciu lat. Jako PZU na pewno
sprostaliSmy pandemicznym przeciwno-
Sciom — méwila Matgorzata Sadurska,
czlonek zarzadu PZU. Jak zauwazyla,
wiele jednak jeszcze pozostaje do zrobie-
nia, zwlaszcza w zakresie budowania
wsrod Polakéw swiadomosci potrzeby
dbania o bezpieczenstwo swojego majatku,
rodziny.. Polski rynek ubezpieczen jest
dopiero na 14. miejscu w Europie pod
wzgledem wielkosSci zebranych sktadek.
Nawet liczaca niespetna 5,4 mln miesz-
kancoéw, a wige 7 razy mniej niz my, Nor-
wegia wyprzedza nasz kraj.

Czlonek zarzadu PZU wskazywala, ze
duza szansa rozwoju dla rynku jest sprzedaz
polis w innych kanatach niz ubezpiecze-
niowe. Na przyktad w bankach. - Dzigki
rozwijaniu wspoipracy w Grupie PZU,
ktoérg poza nami tworzg banki Pekao i Alior,
jestesmy w stanie oferowaé w bankowej
sieci dystrybucji wiele wspélnych, faczonych
ustug, a takze samodzielne produkty ubez-
pieczeniowe. Dzi$ juz co piaty klient Pekao
i Aliora zaciagajacy pozyczke gotowkowa
lub kredyt posiada ubezpieczenie PZU.
Tylko w pierwszym poélroczu tego roku
wspoélpraca z tymi bankami przyniosta nam
niemal 700 mln zt sktadki ubezpieczenio-
wej, czyli ponad dwukrotnie wigcej rok
do roku. Wierze w rozwdj bancassurance
— moéwita Sadurska. [ ]
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o LAl POLSKIEGO
FUNDUSZU
ROZWOJU

PRIORYTETEM WSPIERANIE GOSPODARKI W WYCHODZENIU Z KRYZYSU

Priorytetem instytucji wchodzacych w sktad Polskiego Funduszu Rozwoju
(PFR) bedzie w najblizszej przysztosci wspieranie polskiej gospodarki

i polskich firm w wychodzeniu z kryzysu wywotanego pandemia
COVID-19, gtéwnie poprzez wsparcie inwestycji — zadeklarowat na Forum
Ekonomicznym w Karpaczu Pawet Borys, prezes zarzadu PFR.

Andrzej Ratajczyk

zialajacy od 5 lat Polski Fun-

dusz Rozwoju zapewnia finan-

sowanie kapitalowe dla projektow

i przedsigbiorstw na kazdym

etapie rozwoju. Wartosc projek-
tow inwestycyjnych zrealizowanych z udzia-
fem PFR sigga ok. 28 mld zI. — 5 lat temu
startowalismy jako niewielki zespot, ale udato
nam si¢ zbudowac fundament pod silng
i profesjonalng instytucje rozwoju. Dzieki
wzmocnieniu i unowoczesnieniu instytucji
z Grupy PFR mogly one dziala¢ w czasie
pandemii na bardzo duzg skale. I jestem
przekonany, ze skutecznie — ocenit Pawel Bo-
rys na panelu podsumowujacym dotychcza-
sowg dzialalnos¢ Polskiego Funduszu Roz-
woju. - W efekcie Polska byla lepiej przygotowana
na kryzys wywolany pandemia. Gdyby nie
te instytucje, nie poradzilibysSmy sobie tak
dobrze z kryzysem, a koszty spoteczne bylyby
duzo wigksze — dodat Borys.

Transformacja cyfrowa

i energetyczna

Kluczowymi obszarami wsparcia instytucji
z Grupy PFR w najblizszej przysztosci ma by¢
m.in.: transformacja energetyczna i cyfrowa,
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projekty infrastrukturalne, a takze wspieranie
eksportu polskich firm. Jak przypomnial Pawet
Borys, idea wzmocnienia panstwowych na-
rzedzi wsparcia gospodarki zrodzita si¢ z do-
Swiadczen kryzysu lat 2008-2009. W czasie
tamtego kryzysu w polskim prawie brakowato
automatycznych instrumentéw ochrony rynku
pracy, sektora przedsigbiorstw. Powaznym
problemem byt tez dostep do finansowania
dla mikro i matych przedsigbiorstw. Dlatego
m.in. wzmocniono role Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Zasadnicza zmiana nastgpita jednak
w latach 2015-2016. Utworzenie Grupy
PFR pozwolito na stworzenie infrastruktury
wsparcia dla rodzimych firm w wielu ob-
szarach. — Udato nam si¢ zbudowac nowo-
czesng infrastrukture i nowoczesne insty-
tucje, ktére w momencie kryzysu pandemicznego
byly w stanie w ciagu kilku tygodni zbudowac
system, ktéry umozliwil m.in. szybka wy-
plate setek tysiecy subwencji finansowych
- wskazat Borys. Z programu Tarcza Fi-
nansowa PFR 1.0 i 2.0 dla mikro, matych
i Srednich firm skorzystato ponad 360 tys.
przedsiebiorstw z calej Polski, zatrudnia-
jacych ponad 3,3 mln pracownikow. Otrzy-
maly one wsparcie w postaci subwencji
finansowych na taczng kwote 68 mld zt.

[t

Wsparcie innowacyjnosci

Jak poinformowat Cezariusz Lesisz, prezes
Agencji Rozwoju Przemystu (ARP), dzigki
Grupie PFR, ktorej ARP jest czgscia, moga
by¢ realizowane projekty inwestujace
w zréwnowazony rozwo6j spoleczny i go-
spodarczy. - W ramach wsp6lnych dzialan
uzupelniamy przemystowy sektor komer-
cyjny i pozarzadowy, prowadzimy programy
rozwojowe i wspieramy dazenia polskich
firm do samofinansowania dziatalnosci
réwniez w tych branzach, ktére wymagaja
duzych naktadéw finansowych. Angazujemy
si¢ rowniez w inicjatywy, ktére pomagaja
w skutecznej transformacji przemysiu
w kierunku innowacyjnym i proekologicz-
nym. Przedsigbiorcy moga korzysta¢ m.in.
z preferencyjnych warunkéw na prowadzenie
biznesu w naszych specjalnych strefach
ekonomicznych, finansowania dluznego
i kapitatowego, wsparcia w restrukturyzacji
czy inwestycjach i wprowadzaniu innowa-
cji — powiedzial prezes Lesisz.

prenumerata.GazetaPolska.pl
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Krzysatof Dryng
Janusz Wiadye
Cezariusz Lesis)

Pawel Bopy

.....

Janusz Wtadyczak, prezes Korporacji
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KU-
KE), kolejnej spotki nalezacej do Grupy
PFR, stwierdzil, ze w 2020 roku, tj. w okresie
nadzwyczajnych zaburzen w globalnej i kra-
jowej gospodarce, KUKE zapewniata polskim
przedsiebiorcom mozliwo$¢ bezpiecznego
prowadzenia dziatalnosci. — Zalezato nam,
by w tym bardzo trudnym momencie mogli
oni bez przeszkod ubezpieczaé naleznosci
w obrocie krajowym i eksporcie, a dzigki
naszym gwarancjom zdobywac zlecenia i m.
in. kontynuowac wazne dla kraju inwestycje
infrastrukturalne, jak budowy drég czy linii
kolejowych oraz realizacje zagranicznych
projektow - stwierdzit Wiadyczak. W 2020 ro-
ku KUKE podpisata 2,8 tys. nowych uméw
ubezpieczenia i gwarancji ubezpieczeniowych,
0 33,6 proc. wigcej niz w 2019 roku. Jesli
chodzi o same ubezpieczenia krotkotermi-
nowego kredytu eksportowego i krajowego
to przybyto 314 nowych uméw (+45,4 proc.
r/r). Warto wspomnie¢ rowniez o dziatalnosci
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Dzieki Grupie PFR mogq by¢ realizowane projekty
inwestujgce w zréwnowazony rozwoj spoteczny

i gospodarczy.

FPR Ventures, ktorego zespoly zarzadzajace
przeszukuja polski rynek i inwestuja w naj-
bardziej innowacyjne projekty. Do tej pory
zainwestowal w ponad 50 funduszy VC/PE.

Oferta dla MSP i eksporterow

W czasie pandemii polskie firmy bardzo
z mocno wspierala tez Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). —
Oferta PARP skierowana jest glownie
do sektora malych i srednich przedsig-
biorstw. W dobie pandemii, z ktorg przyszio
nam si¢ zmierzy¢, dostrzegliSmy ogromny
potencjat cyfryzacji, ktéra w tych trudnych
czasach jest zrédlem wzrostu produktyw-
nosci firm — wskazata Izabela Banas, za-

stepca dyrektora w Departamencie Analiz
i Strategii PARP.

W sktad Grupy PFR wchodzi tez Polska
Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), ktorej
misja jest zwigkszenie naplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski oraz zasiegu
i dynamiki umigdzynarodowienia polskich
przedsiebiorstw. - Jestesmy platforma doradcza
dla polskiego przedsiebiorcy, ktory mysli o eks-
pansji na konkretny rynek zagraniczny. Dzia-
falnos¢ PATH koncentruje si¢ jednak na trzech
filarach: eksport, obstuga inwestycji zagranicz-
nych, a takze promocja polskiej gospodarki.
Cieszymy si¢, ze mozemy dziala¢ pod jednym
parasolem jako Grupa PFR - podkreslit Krzysz-
tof Drynda, prezes PAIH. [ ]
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INWESTYCJE

NIE
WN

YIKO
FRUCHOMOSG

2020 przejdzie do historii jako rok szczegélnej zmiennosci na rynkach
kapitatowych. O tym, jakie s3 kluczowe trendy inwestycyjne w rzeczywi-
stosci po pandemii oraz w jakie aktywa warto obecnie inwestowac,
debatowano podczas jednego z paneli Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

ndeksy mierzace poziom niepewnosci
i zmiennosci, jak amerykanski VIX,
przybieraly rekordowe warto$ci wraz
z rozpoczeciem pandemii. Z per-
spektywy czasu widac, iz gwattowna
wyprzedaz na gléwnych indeksach gietdo-
wych stanowita doskonata okazje do in-
westycji. Stad pod koniec ubiegtego roku
wiekszos¢ wiodacych parkietow na swiecie
znajdowala si¢ powyzej poziomu z po-
czatku 2020 roku, na czele z S&P 500,
ktory zyskal ponad 16 proc.

Jak przypomnial moderator debaty, Sta-
womir Miklaszewicz z SGH, naplyneto
tez nowe, mtodsze pokolenie inwestorow.
- Polacy na poczatku pandemii, miedzy
marcem i wrze$niem ubieglego roku, wy-
cofali srodki z ok. 20 proc. lokat i zaczeli
szuka¢ nowych sposob6w inwestowania.
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Srodki mozna inwestowa¢
nie tylko w nieruchomosci,
ale chocby w fundusze
inwestycyjne czy private
equity.

W catym ubiegtym roku przybylto 66 tys.
nowych rachunkéw maklerskich — dodat
Miklaszewicz.

Naplyw nowych inwestoréw miodszego
pokolenia na polska gietde potwierdzit
Marcin Zoéltek, wiceprezes TFI PZU. - Na
poczatku pandemii obserwowaliSmy wy-
przedaz na warszawskiej gietdzie, ale potem
nastapilo odbicie — przypomnial. -Ze $rod-
kow z lokat bankowych odptyneto miedzy
lutym a grudniem ubiegtego roku 86 mld
zl, tj. prawie 30 proc. Rynek kapitatowy,
w tym fundusze inwestycyjne, wchionat
tylko czes¢ tych srodkéw, duza czesé zostata
prawdopodobnie zainwestowana przez
ludzi w nieruchomosci. Ale samo TFI PZU
w pierwszym potroczu 2021 r. znalazto si¢
w czoléwcee rynku pod wzgledem naptywow
srodkéw do funduszy (sprzedaz netto fun-
duszy dla klientéw zewnetrznych przekro-
czyta 950 mln zt), a jego aktywa wzrosty
0 25 proc. rok do roku.

Zainteresowanie akcjami wzrosto, ale
za jakim spotkami najlepiej sie rozgladac?
- Obecnie mamy do pewnego stopnia
do czynienia z banka dotyczaca spotek
z zakresu innowacyjnych technologii.
Natomiast realizacja przez spotki zatozen
ESG to juz co$ trwalszego niz chwilowy
trend. W takiej sytuacji skupitbym sie na
poszukiwaniu faktycznie ,,zielonych” firm.
Podobnie wartoSciowe sg spolki, ktore
rzeczywiscie nastawiajg si¢ na cyfryzacje
— doradza Zoéttek.

Tendencje do umieszczania Srodkow
z likwidowanych lokat w nieruchomosciach
dostrzegt takze Michal Sapota, prezes
HRE Investments. — Ale tez w ciaggu dwoch-
-trzech lat moze dojs$¢ do przesilenia
w branzy nieruchomosciowej — przestrze-
gal. — Obecnie wciaz dostrzegamy bardzo
duzy naplyw srodkow do niej. Tylko w Kar-
paczu budowanych jest obecnie kilkanascie
osiedli, na ktérych sprzedaje sie¢ gtéwnie
lokale pod wynajem — dodat.

- Na naszym rynku wcigz wiele srodkéw
nie zostalo jednak zainwestowanych,
chocby tych znajdujacych si¢ na kontach
bankowych. A mozna je przeciez inwe-
stowac nie tylko w nieruchomosci, ale
chocby w fundusze inwestycyjne czy pri-
vate equity — zauwazyt wiceprezes Marcin
Zottek. [ ]
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DUZA KAL ULATWIA DZIALANIE

W KIERUNKU ZROWNOWAZONEGO WZROSTU

Co oznacza obecna transformacja technologiczna dla lideréw rynku finansowego? Na ten m.in. temat
debatowano w trakcie panelu dyskusyjnego ,Finansowy ekosystem przysztosci: w kierunku zréwnowazonego
wzrostu” podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy.

anel zgromadzit w jednym miejscu

przedstawicieli najwazniejszych

spotek tworzacych Grupe PZU:

czlonka zarzadu i dyrektora fi-

nansowego PZU Tomasza Kulika
oraz prezesa Banku Pekao Leszka Skibe
i prezes Alior Banku Iwong Dudg. Dysku-
tujacy zastanawiali sie, jak w ubezpiecze-
niach i bankowosci znalez¢ zdrowg row-
nowagg migdzy pedem ku nowym technologiom
a tradycyjna ostroznoscia i organicznym
wzrostem, ktore zbudowaly niegdys potege
sektora finansowego. Omawiano tez pro-
blem, jak polaczy¢ wymagana przez dzi-
siejszy Swiat szybko$¢ dzialania i elastycz-
nos¢ ze skalg dziatania, ogromnymi zasobami
i odpowiedzialnoscia lidera rynku.

W opinii Tomasza Kulika, cztonka zarzadu
PZU, duza skala dziatalnosci naszego naj-
wigkszego ubezpieczyciela zapewnia mu
potencjat i Srodki do tego, by latwiej wdrazac
nowoczesne technologie w biezacej dziatal-
nosci oraz tworzy¢ nowe, unikalne ustugi
dla klientéw. — Tym bardziej, ze obecnie
Grupa PZU z aktywami w wysokosci ok.
400 mld zt funkcjonuje w kilku obszarach

— dodat. — Oproécz ubezpieczen dziatamy
w bankowosci, obszarze opieki zdrowotnej
i zarzadzania aktywami. WypracowaliSmy
w I pélroczu biezacego roku najlepsze wyniki
finansowe od szesciu lat, bowiem wynik
netto wyniost 1,7 mld zt przy bardzo wyso-
kiej rentownosci — poza zasiggiem naszych
konkurentéw w Polsce i w Europie. Wobec
tego mozemy sobie pozwoli¢ na przezna-
czanie 100-120 mln zI rocznie na inwestycje
w zmiany technologiczne, dotyczace m.in.
nowych kanal6w dotarcia do potencjalnych
klient6w— uwaza Kulik.

O tym, ze duza skala dzialania utatwia
osigganie przez firmy dobrych wynikéw,
jest takze przekonany Leszek Skiba, prezes
Pekao. - Mamy dluga juz tradycje jedno-
czesnego oferowania klientom produktow
bankowych i ubezpieczeniowych — dodat.
- Synergia miedzy dziatalnoScig bankowa
i ubezpieczeniowq jest wiec mozliwa.
Obecnie znajdujemy si¢ w fazie przecho-
dzenia przez klientéw od tradycyjnego
kontaktu z nami w oddziatach Pekao
poprzez kontakty w ramach call center
czy poprzez aplikacje w smartfonie.

- Dokonywanie zmian stanowi u nas staly
proces. Klient tez sie zmienia. Oprocz
produktéw bankowych oczekuje na pro-
ponowanie mu przez bank innych ustug:
ubezpieczeniowych, umozliwiania optacania
rachunkéw za media, przejazdy autostra-
dami. To dla nas szansa na rozwdj dzialal-
nosci poprzez rozszerzanie wachlarza ustug
dla naszych klient6w — przekonywata Iwona
Duda, prezes Alior Banku

- Dzieki wspotpracy ubezpieczyciela i ban-
kéw w Grupie PZU klienci otrzymuja od
nas pelna oferte finansowa w jednym miejscu,
czyli tak jak coraz czgsciej lubia: rachunki,
pozyczki, kredyty, ubezpieczenia, opieke
medyczna, fundusze inwestycyjne czy pro-
gramy emerytalne. Chcemy otoczy¢ klienta
jak najwigksza paleta ustug, ktore sg spdjne
i mu potrzebne — méwil Tomasz Kulik. Jak
wskazywal, PZU bedzie w coraz wiekszym
stopniu dostawca szeroko pojetego bezpie-
czenstwa, wychodzac poza tradycyjna role
ubezpieczyciela i oferujac klientom takie
ustugi, jak np. sprawdzenie uzywanego auta
przed zakupem, wykonczenie zakupionego
mieszkania z gwarancja jakosci rob6t. W
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