e

GODNE WSPARCIA

JAK PODTRZYMAC ROZWOJ RODZIMYCH STAR

Polskie start-upy finansowane sg az w 62 proc. ze srodkow wiasnych wtascicieli. Przetrwanie tego typu firm
w wiekszosci przypadkéw jest przy tym stosunkowo niska. Czy sg realne szanse, by ten trend odwrécic?

tart-upy to firmy zakltadane z my-
$la o osiagnieciu sukcesu w krot-

kim czasie.
,»(...) Co jednak z ogromnym
ryzykiem porazki? Wiekszos$¢
start-upOw przecieznie osigga skali, awie-
le upada, nim cokolwiek sprzeda” - kon-
statuje we wstepie do ubiegltorocznego
raportu Fundacji Startup Poland (,,Start-
-upy — warunki dziatania; co zrobi¢, aby
wigksza ich cze¢s$¢ mogta dluzej prze-
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trwac?”), jej prezes, Julia Krysztofiak-
-Szopa. Przekonuje ona jednoczes$nie, ze
wysokie ryzyko porazki wpisane jest nie-
jako w filozofie funkcjonowania tego ty-
pu mtodych, innowacyjnych z zalozenia
firm. Prezes pordwnuje proces tworzenia
start-upéw z badaniami naukowymi:
,wiekszos¢ eksperymentéw w laborato-
riach konczy si¢ niepowodzeniem. (...)
Jednak nikt przy zdrowych zmystach nie
zrezygnuje z finansowania badan nauko-

wych, bo sam proces eksperymentowa-
nia, o ile tylko nie jest wtorny, o tyle jest
wartoscig samg w sobie i moze przynies¢
korzystne, cho¢ niezamierzone wyniki”.

Nie znaczy to wszakze, iz wigkszos¢
start-upoéw musi by¢ skazana na ponie-
sienie porazki. Ich funkcjonowanie uta-
twi¢ moze zdobycie kapitalu inwesty-
cyjnego, ktéry moze zapewnic nie tylko
przetrwanie miodym firmom, ale takze
jednoczesne osigganie przez nie zyskow



i uzyskiwanie w dziatalnosci zalozo-
nych celow.

Pomocne mogg by¢ tu np. specjalne pro-
gramy szkolen dla mtodych biznesmenoéw,
oferowane przez PKO Bank Polski. Takze
Polski Fundusz Rozwoju chce wspoitwo-
rzy¢ Srodowisko sprzyjajace innowatorom
i pomaga¢ mlodym ludziom w rozwoju
zawodowym w kraju. (...)W czasie trwa-
nia takich programéw przedsigbiorcy zy-
skujg istotng wiedze dotyczacg budowy
produktu, metod marketingowych czy
podstaw finanséw, jak rowniez majg moz-
liwos¢ nawigzania nowych kontaktow —
podkresla Pawel Borys, prezes PFR.

Dla pozyskiwania odpowiednich fun-
duszy start-upy wykorzystuja, jeszcze
wcigz relatywnie nieliczne, skierowane
do nich fundusze typu corporate venture
capital (VC), np. PGE Ventures. Jak
roéwniez — w coraz szerszej skali — fundu-
sze VC dedykowane start-upom, ktore w
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ostatnich miesigcach zaczal tworzyc
PFR. Powstala PFR Ventures - to naj-
wigksza w naszym regionie Europy plat-
forma funduszy venture capital o warto-
$ci 2,7 mld zl.

Fundusze PFR Ventures majg dofinan-
sowywac start-upy na r6znych etapach
rozwoju: najwczesniejszej (pre-seed),
zalgzkowej (seed), pierwszych wdrozen
(early stage) oraz wzrostu i ekspan-
sji. M.in. PFR Starter FIZ to fundusz
z 782 mln zt, ktéry wraz prywatnymi
pieniedzmi umozliwi finansowanie roz-
woju innowacyjnych spolek na naj-
wczes$niejszym etapie rozwoju. Z kolei
PFR Biznest FIZ ze srodkami w wyso-
kosci 258 mln zt zaoferuje wsparcie fi-
nansowe na wczesnym etapie rozwoju.
Za$ PFR Otwarte Innowacje FIZ (dys-
ponujacy Srodkami w wysokosci 421
mln zl) moze zainwestowaé w innowa-
cyjne przedsigbiorstwo kwoty od 5
do 60 mln zi.

W pochodzacej sprzed dwoch lat ,,Dia-
gnozie ekosystemu start-upéw w Pol-
sce” jej autor, firma Deloitte, podkresla,
ze ,wsrod cztonkéw UE Polska jest dru-
gim (po Rumunii) pafistwem najbardziej
drenowanym ze specjalistycznych talen-
tow. Nasz kraj znajduje si¢ na 23. miej-
scu w Indeksie Innowacyjnosci Panstw,
lecz dopiero na 38. pozycji w Indeksie
Atrakcyjnosci dla Talentow”.

Miejmy nadzieje, ze opisane powyzej
dziatania polegajace zar6wno na dofi-
nansowywaniu dzialalnosci start-upow,
jak inakierowywanie na odpowiednie
doszkalanie ich kadry menedzerskiej,
pozwola te niekorzystng sytuacje od-
wroci¢. Pewng podpowiedzia, jak to zro-
bi¢, moze by¢ przyklad Izraela, gdzie
rozwoj start-upoéw byt mocno wspierany
srodkami publicznymi, m.in. poprzez
fundusz Yozma. W tym jednak przypad-
ku zajeto to prawie 10 lat. Rozwéj ten
,bazowal jednak na silnej infrastruktu-
rze naukowej, budowanej w porozumie-
niu z przemystem wojskowym, i duzym
potencjale samych zespoléw badaw-
czych” — dodaje Deloitte. GP

Partnerem wydania cyklu Polski Przedsigbiorca jest
PKO Bank Polski

Grzegorz

Pawlicki
DYREKTOR BIURO INNOWACJI
PKO BANK POLSKI

Polski ekosystem start-upowy na
tle sgsiadujgcych krajow z regio-
nu Europy Srodkowo-Wschodniej
wyrdznia sie najwyzszym poten-
cjatem ekonomicznym, wysokim
poziomem konsumpcji oraz sze-
rokim dostepem do huboéw start-
-upowych, ktore reprezentuje pie¢
najwiekszych metropolii w kraju.
Mimo duzej konkurencyjnosci
rynkowej oferowanych rozwigzan
wiele polskich start-updw wcigz
napotyka problemy zwigzane

z finansowaniem, sprzedaza
swoich produktow czy kwestiami
dotyczgcymi zarzadzania firma.
Dlatego wfasnie zaangazowanie
duzych instytucji, ktére posiadajg
cenny know-how, jest tak istotne.

PKO Bank Polski jako organizacja
otwarta na innowacje wspiera
rozwoj lokalnego ekosystemu
start-upow, oferujgc m.in. infra-
strukture techniczng, przystoso-
wang do rozwoju nowatorskich
projektow. Wspétpraca z firmami,
ktore wykazujg sie niestandardo-
wym podejsciem do tradycyjnych
rozwigzan finansowych, to szansa
nie tylko dla naszego banku, ale
dla catego sektora finansowego.
Uruchomiony niedawno program
partnerstw ze start-upami ,Let's
Fintech with PKO Bank Polskil”
ma na celu potgczenie dynami-
zmu, $wiezosci | energii mtodych
firm z doswiadczeniem, pozycja
rynkowa i skalg jednej z najwiek-
szych instytucji finansowych

w Polsce. Program to rozwigzanie
,win win” dla obydwu stron. Start-
-up moze zweryfikowac swojg
ustuge lub produkt w dedyko-
wanych warunkach testowych,
nawigza¢ wspotprace komercyjng
lub otrzymac zastrzyk kapitatowy
od funduszu PKO VC - bank
zyskuje mozliwos¢ usprawnienia
swoich proceséw i zasilenia oferty
bankowej 0 nowe rozwigzania.
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