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DEBATA: PRZEMYSt W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM

Odradzajaca sie po 120 latach zaboréw Polska byta krajem rolniczo-przemystowym. Wtadze dos¢ pézno podiety
decyzje, ktorych efektem miato by¢ przyspieszenie uprzemystowienia, w dodatku proces ten zostat przerwany
przez wybuch Il wojny Swiatowej. Jednak mamy powody do dumy z 6wczesnych osiggniec, a fakt, ze wiele
wybudowanych wtedy fabryk pracuje do dzi$ pokazuje, ze rozw6j odbywat sie we wiasciwym kierunku - zgodzili
sie uczestnicy debaty ,Przemyst w dwudziestoleciu miedzywojennym - korzenie nowoczesnosci”.

Waldemar Grzegorczyk

ocenie dr. Marka Desz-
czynskiego  z Wydzialu
Bezpieczefistwa Narodo-
wego Akademii Sztuki Wo-
jennej, poruszajac temat
rozwoju przemystu w Drugiej Rzeczpo-
spolitej, zwykle przecenia si¢ rol¢ Cen-
tralnego Okregu Przemyslowego. — Zapo-
mina si¢ o tym, ze on faktycznie nie zo-
stal uruchomiony przed wojna, bo prze-
ciez proces budowlany nie zakonczyt
si¢ — od czasu wbicia pierwszych lopat
do wybuchu wojny minglo raptem 2,5 ro-
ku — méwit dr. Deszczynski.

Niepewna sytuacja
Zdaniem dr. Deszczynskiego rozwoj prze-
mystu w okresie miedzywojennym byt kon-
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tynuacja proceséw zapoczatkowanych jesz-
cze pod koniec XIX w. w panstwach zabor-
czych. PoZniej nastapito tylko ich wzmoze-
nie wraz z rozwojem techniki, wynalazczo-
$ci i przedsigbiorczosci oraz polityki rozu-
mianej jako dzialanie panstwa. Wtadze by-
ly szczegblnie zainteresowane rozwojem
przemystu zbrojeniowego, w ogble nie-
obecnego wczesniej na ziemiach polskich
na skutek decyzji zaborcow.

—Mozna powiedzie¢, ze jego zalazki
powstajag jeszcze w pierwszej potowie lat
20., a pomysly, zeby zdynamizowac ten
proces, czesto wigze si¢ z przewrotem
majowym i przejeciem wladzy przez eki-
p¢ marsz. Jézefa Pitsudskiego. Przy czym
gros zaktadéw poza okregiem warszaw-
skim lokowano na terenie dawnego Sta-
ropolskiego Okregu Przemystowego, kto-
ry ostatecznie rozbudowano, od 1937 r.

poczawszy, w ramach COP - przypo-
mnial Marek Deszczynski.

Poza potrzebami panstwa powodem,
dla ktérego pod koniec lat 30. zdecydo-
wano si¢ na dalszy rozwoj przemystu, po-
czynajac od budowy zaktadéw dziataja-
cych na potrzeby sit zbrojnych, byla tez
sytuacja w handlu mig¢dzynarodowym.
— Restrykcje handlowe i ptatnicze, ktére
wprowadzono po 1933 r., byty tak powaz-
ne, ze ,wbicie” si¢ na rynki zagraniczne
byto bardzo trudne. Poniewaz nieustan-
nie zastanawiano si¢ nad mozliwo$ciami
zbytu, rozwijano przemyst zbrojeniowy,
ktérego odbiorcy jest zasadniczo armia.
Zagrozenie wojng uznawano przy tym
za czynnik staly — moéwit dr Deszczynski.

I chociaz od poczatku proces6w plano-
wania starano si¢ nie przesadzi¢ z mozli-
wosciami produkcyjnymi zaktadéw budo-
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wanych, tak aby wykorzystywac¢ optymal-
nie ich mozliwosci, to plany trzeba byto
modyfikowa¢. Wydarzeniem, ktére w spo-
s6b zasadniczy wplynelo na wezesniejsze
koncepcje inwestycyjne, byta inkorpora-
cja Zaolzia jesienig 1938 r. Ten niewiel-
ki region mial ogromny - jak na warun-
ki polskie - potencjat gospodarczy, szcze-
g6lnie rozwinigty byl tam przemyst cigzki,
w tym huty i stalownie. Okazatlo si¢ wte-
dy, ze Polska ma nadmiar mocy produk-
cyjnych w dziedzinie metalurgii, przysta-
piono wigc do korekty wezeéniejszych pla-
néw, czego szczegOly nie sg blizej znane.
—Trzeba podkresli¢, ze na inkorpora-
cje Zaolzia mieliSmy ciche przyzwolenie
m.in. Wielkiej Brytanii. Bez wejscia Woj-
ska Polskiego na ten obszar, zresztg za-
mieszkany przez wigkszo$¢ polska, gro-
zito dalsze wzmocnienie potencjatu nie-
mieckiego w dziedzinie zbrojen. Brytyj-
czycy mieli ulokowane duze zaméwienia
w zaktadach odst¢gpowanych przez Cze-
chostowacje (m.in. w Trzyncu, ktory stat
si¢ najwickszg hutg w Polsce) i woleli,
by znalazly si¢ one w pieczy ich spodzie-
wanego sojusznika, od ktérego juz za-
czynali kupowac r6zne artykuly na wta-
sne potrzeby, jak dziala przeciwlotnicze
na licencji szwedzkiej firmy Bofors, a nie

GOSPODARCZY
FUNDAMENT
NIEPODLEGLOSCI

pod kontrolg Niemiec — moéwil Marek
Deszczynski.

Zbrojeniéwka napedem prze-
mystu

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze inwe-
stycje panstwa w przemyst zbrojeniowy
byly w tamtych czasach wtasciwym kie-
runkiem, tym bardziej ze polscy inzynie-
rowie odnosili duze sukcesy w wielu dzie-
dzinach. — Niewatpliwie przemyst zbroje-
niowy mial szans¢ przyczyniac si¢ do te-
go, zeby gospodarka si¢ rozwijala. Do-
Swiadczenie uczy, ze inwestycje w prze-
mysl zbrojeniowy generuja innowacje,
ktore z kolei przekladaja si¢ na cywil-
ne wykorzystanie tych produktéw. Nie
jest przypadkiem, ze USA maja specjalng
agencje DARPA przeznaczona tylko do fi-
nansowania badan w zakresie obronnosci.
Przemyst wojskowy jest motorem innowa-
cji dla przemystu cywilnego i historia zna
przypadki, np. teflonu, ktéry zostat wymy-
Slony na potrzeby wojska, ale prawdziwa
karier¢ zrobit w sektorze cywilnym — mo-
wil Zbigniew Wojciechowski, zast¢pca dy-
rektora Departamentu Matych i Srednich
Przedsigbiorstw w Ministerstwie Przed-
sigbiorczosci i Technologii.

W trakcie dyskusji przypomniano sukce-
sy polskiej mysli technicznej, np. w dzie-
dzinie lotnictwa. — To jest przyktad, kie-
dy Polska bardzo szybko przeskoczyta
etap raczkowania i wybila si¢ w latach
30. w zakresie zdolno$ci konstrukeyjnych
i wdrazania produktéw wysoko zaawan-
sowanych. Trudno nie wspomnie¢ tu kon-
strukcji inzynier6w: Zygmunta Pulaw-
skiego, Jerzego Dabrowskiego, Stanista-
wa Praussa czy grupy RWD. Inny przy-
ktad pokazujacy, jak potrzeby obronne
panstwa stymuluja rozwoj gospodarczy,
a tym samym dobrobyt ludnosci, to prze-
myslt precyzyjny, kolejna gataz wytwor-
czosci, ktora zaczgla si¢ wtedy w Pol-
sce rozwija¢c —moéwit dr Marek Desz-
czynski. Mozna tu przywota¢ osiagnie-
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cia Pafistwowych Zaktadéw Optycznych
albo Wytworni Radiotechnicznej ,,AVA”,
ktora produkowata , kontr-Enigmy” oraz
urzadzenia peryferyjne wykorzystywane
w procesie famania niemieckich szyfrow.
Dobrej jakosci odbiorniki radiowe wy-
puszczaly Panstwowe Zaktady Tele- i Ra-
diotechniczne czy wileniski Elektrit.

Co ciekawe, przedwojenne tradycje
przemystu lotniczego, ktéry poza Warsza-
wa rozwijal si¢ przede wszystkim na tere-
nie dawnego COP, przetrwaly do tej po-
ry w postaci podkarpackiej klastra — Doli-
ny Lotniczej. - Niewatpliwie Dolina Lot-
nicza jest takim sztandarowym przykta-
dem przedwojennych tradycji. Skadinad
jest to jedna z naszych krajowych specja-
lizacji takze dzi$ i rzad przyjmujac Stra-
tegi¢ narzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju wprost wskazal, ze przemyst lotni-
czy i Dolina Lotnicza to sg obszary, kt6-
re w spos6b szczegdlny chcemy wpieraé
- zapewnial Zbigniew Wojciechowski.

Uczestnicy debaty wskazywali tez
na inne dokonania Polakéw w dziedzi-
nie nowoczesnych wéwczas technolo-
gii, jak cholby pierwsze transmisje tele-
wizyjne czy poczatki faksu. — Mato kto
wie, ze po raz pierwszy faks zostal uzy-
ty w Polsce w1936 1. Przesytano ob-
raz w calkiem dobrej jakoSci, wystarczy
otworzy¢ 6wczesne pisma ilustrowane
i obejrze¢ piktoriale z waznych uroczy-
sto$ci — mowit dr Marek Deszczynski.

Z kolej Jerzy Glowacki, pelnomocnik
prezesa Grupy Mlekovita, zwrocit uwa-
ge na osiagnigcia przemystu chemiczne-
go. Wskazal na duze zaangazowanie pol-
skiej $redniej kadry technicznej w od-
budowe¢ zakladéw azotowych w Cho-
rzowie po I wojnie Swiatowej, atakze
na zastugi prezydenta Ignacego MoScic-
kiego, wybitnego fizyka, ktory przekazat
nieodplatnie autorska technologi¢ pro-
dukcji kwasu azotowego w wybudowa-
nej w okresie mi¢dzywojennej fabryce
w Tarnowie-MoScicach.

Energetyka z tradycjami

Z kolei pierwszy prezydent Drugiej
Rzeczpospolitej, Gabriel Narutowicz,

31 PAZDZIERNIKA 2018 73



DEBATA { PRZEMYSt W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM }

mial ogromne zastugi w dziedzinie roz-
woju hydroenergetyki, gtéwnie za grani-
ca, ale takze w Polsce. — Byl tworca elek-
trowni wodnych w krajach takich jak
Francja, Niemcy, Austria i Wiochy, jed-
nej z najwigkszych wowczas elektrow-
ni w Szwajcarii, w Muhlebergu koto Ber-
na, o mocy 48 MW. A w Polsce, razem
z inz. Bekerem byl twoércg koncepcji bu-
dowy elektrowni wodnej w Porabce, a po-
tem badat tez. m.in. odcinek Wisty mig-
dzy Modlinem a Warszawa pod katem
wykorzystania hydroenergetycznego. Na-
lezy réwniez pamictac, ze prezydent Na-
rutowicz byt profesorem na Politechni-
ce w Zurychu od 1907 r. do 1919 r. Poza
tym w 1915 r. zostal Przewodniczacym
mi¢dzynarodowej komisji regulacji rzeki
Ren - przypomnial Jacek Rusiecki, wice-
prezes PGE Energia Odnawialna.

Wiceprezes Rusiecki zwrocit tez uwage,
ze w dwudziestoleciu mi¢dzywojennym
energetyka byta objecta specjalng kurate-
lg panstwa, pierwsza ustawa, ktora zakta-
data jej rozwdj i elektryfikacje kraju, po-
wstala juz w 1921 r. Zresztg w dziedzi-
nie wytwarzania energii elektrycznej do-
konat si¢ w II RP ogromny post¢p. — Pol-
ska w 1938 r. miata potencjal produkcyj-
ny mniej wigcej o 600 proc. wigkszy niz
ten z roku 1913 - zaznaczyl.

Najwigksza elektrownia wodna w 6w-
czesnej Polsce zaczeta powstawac w Roz-
nowie w ramach budowy Centralnego

Partner strategiczny

Okregu Przemystowego. — To jest przy-
ktad pokazujacy to, o czym juz moéwi-
liSmy, ze COP powstawal wprawdzie
na rzecz polskiej obronnosci, ale nieste-
ty wigkszo$¢ fabryk zostata dokonczona
juz w trakcie wojny. Podobnie byto z Roz-
nowem, chociaz jego cz¢$¢ zaczeta pra-
cowac jeszcze przed wojng i dostarczata
nawet energi¢ do Warszawy poprzez sieC
wysokiego napigcia, ktéra wybudowano
mi¢dzy Roznowem, Tarnowem a Warsza-
wa — mowil Jacek Rusiecki.

Spoétdzielczosé — produkceja
Z misjg
Jerzy Gtowacki, pelnomocnik prezesa za-
rzadu Grupy Mlekovita, méwit o rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego oparte-
go przede wszystkim na spétdzielczoSci.
Przypomnial, ze ruch spétdzielczy, ktory
zaczal rozwijac si¢ na ziemiach polskich
pod koniec XIX w., byt tez forma dzia-
falno$ci patriotycznej. — Spoldzielczosé
to jest aktywno$¢ nie tylko produkcyjno-
-handlowa, ale i dziatalno$¢ spoteczna. Te
formy wyzwalaly aktywnosc¢ i jednoczyty
ja z duchem narodowym, to niosto ze so-
ba nie tylko efekt ekonomiczny, ale i emo-
cjonalny — méwit Jerzy Gtowacki.
Przypomnial, zeIwojna $wiatowa
przyniosta ogromne zniszczenia roéw-
niez wrolnictwie. - Przed jej wybu-
chem na ziemiach polskich dziatalo 600
mleczarni, apo niej bylo ich raptem
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120, w wigkszosci zniszczonych, bez ka-
dry i zaplecza — podkreslil pelnomocnik
prezesa Mlekovity. — Dopiero w 1924 r.
osiagnigto putap produkeji mleka sprzed
[ wojny $wiatowej, a po 1925 r. rozwdj
mleczarstwa jest wreez skokowy — méwit
Jerzy Glowacki.

W 1928 r. w Wysokiem Mazowieckiem
powstala spo6ldzielnia i niewielki zaktad
mleczarski, ktory dzi§ jako Mlekovita
jest najwicksza grupa mleczarska w Pol-
sce i catej Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
- Mimo wigc tego, ze w Polsce wiele os6b
postrzega spotdzielnie przez pryzmat hi-
storii gtéwnie jako relikt sprzed 1989 r.,
to Mlekovita jest doskonatym przykia-
dem, ze forma spétdzielcza sprawdzi-
fa si¢ — ze polskie spotdzielnie rozwingty
si¢ w nowoczesne formy dziatalno$ci go-
spodarczej, dajgc swoim czlonkom silng
pozycje na rynku. Forma ta ma niewatpli-
we zalety — spoldzielnie nie sa nastawio-
ne na zysk wiasciciela. Dzigki temu Mle-
kovita nastawiona jest na budowanie za-
moznosci spoteczenstwa — stwierdzit Je-
rzy Glowacki.

Jak przypomnial dyr. Gtowacki, poten-
cjal Mlekovity tworzy juz 20 zakladéw
produkceyjnych, 32 wlasne centra dystry-
bucyjne i blisko 110 sklepé6w firmowych
Mlekovitka. To takze 160 linii produkcyj-
nych i 25 laboratoriéw oraz Centrum Ba-
dan i Rozwoju. Aktualnie grupa zatrud-
nia 5 tys. pracownikéw.
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